证券代码：300759                                        证券简称：康龙化成

康龙化成（北京）新药技术股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2021-10
	投资者关系
活动类别
	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	中金证券、中信证券、海通证券、兴业证券、国盛证券、国泰君安证券、招商证券、长江证券、国金证券、中信建投、华泰证券、招商基金、交银施罗德、富国基金、华宝基金、广发基金、长信基金等80家机构100余名参与人员

	时  间
	2021年11月09日10:00-14:00

	地  点
	宁波公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	首席运营官 楼小强先生；
首席财务官、董事会秘书李承宗先生；
小分子CDMO服务 高级副总裁 王瑞彬博士；

	投资者关系活动主要内容介绍

	第一部分：王瑞彬博士向参会人员介绍公司CMC（小分子CDMO）基本情况，演示材料见附件。

第二部分：问答环节
问: 很多同行都会提及自身光化学、连续性反应、酶技术等能力，哪几项是康龙最有优势的？
答: 公司始终保持小分子前沿技术的研究，公司在实验室化学和工艺开发方面积累了较好的经验。公司科研团队在前期研发工作中就注重提供更环保、更安全、更有效的工艺。不同的化学技术有不同的特点，新技术能给科研团队提供更多的工具和方法，一部分新技术公司已从早期研发阶段已经应用到生产阶段。

问: 不同项目性质不用，项目管理如何进行的？
答:早期项目是Process Development部门牵头接洽客户，工艺优化之后安排生产排期。
后期项目公司有项目管理部门，与业务部门接洽，并保持项目跟踪。

问: 公司小分子CDMO在前端和后端人员比例，成熟后大概会是什么比例？ 
答：R&D带动M的格局在3-5年内不会改变，前端项目数肯定超过后端的承接能力。
公司提供端到端全流程一体化服务，在发展过程中，各业务板块肯定会有部分跑在前面充当火车头，在康龙D是火车头，M是车厢。
公司的逻辑是根据市场人才供应情况，尽可能去招聘，去和业务需求匹配。

问: 商业化生产后，供应链的难度是否会有明显提升？公司是否做好准备？
答：商业化生产后，供应链确实是很重要的事情，溶剂、试剂等用量越来越大，如何保证按期到货并保证质量，是公司管理要考虑的。目前公司已经有真正做过供应链管理的人员在绍兴工厂。实现如何从根据PO到确定生产计划，再确定原料规划，再对应工厂的各个生产环节，以及QC/QA的检测、放行等管理。
绍兴是新工厂，原来天津工厂是有这个功能的，绍兴需要更进一步完善。

问：绍兴工厂的人员需求，一期项目全部投入后需要多少人？
答：绍兴工厂目前有300人左右。但一期项目的车间全部投产后对人员数量和能力素质要求还挺高的，公司会根据车间投产的节奏，适当补充生产人员。

问：大分子和CGT战略性定位如何？公司优势在哪？
答：公司大分子和CGT是两个部分。
   大分子服务方面：公司会延续小分子CDMO的发展策略，先从早期工艺开发阶段开始做，不会急于后期生产。生产服务需要2023年7万平米CDMO产能投入使用后再开始推进。大分子的发展计划是先在中国做起来，然后慢慢拓展。
CGT服务方面：公司通过ABL的并购，获得了比较全面的CGT领域的CDMO服务能力。其先进、灵活的cGMP生物药生产设施及100多名经验丰富的科研技术和生产人员为客户提供包括以细胞与基因治疗产品为主的CDMO服务目。服务能力包含治疗基因的质粒合成、细胞系开发、细胞库建立、生产工艺开发及优化、制剂工艺优化、产品放大量生产、分析方法开发及其验证、产品相关杂质鉴定和分析、稳定性评估、产品分析鉴定及其GMP批次放行等，涵盖细胞与基因治疗产品工艺开发及其cGMP生产的全流程的全套CDMO服务，以支持细胞与基因产品的临床前安全性评价、临床试验一期、二期、三期以及上市后产品生命周期管理的需求。

问：全球化运营能力的情况以及优势？
[bookmark: M86B-1636440512523]答：CRO这个行业以及公司本身的战略发展目标，肯定是需要全球化运营来支撑的。全球化运营需要熟悉当地的环境的团队，如政策环境、商业环境、人员环境等。目前公司在美国、英国的运营团队都是非常职业化、专业化的团队，和公司总部都有很好的融入和配合。


	附件清单（如有）
	2021年11月09日投资者关系活动记录表附件之演示文稿

	日期
	2021年11月09日



